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D ie Kosten, die ein Schiff im Betrieb
verursacht, iibersteigen seine An-
schaffungskosten meist bei weitem. Mit
Life Cycle Costing wird bereits beim
Entwurf eines Schiffes ein Kostenma-
nagement realisiert, das sich auf dessen
gesamten Lebenszyklus bezieht. Das
Softwaresystem »costfact« bietet Mog-
lichkeiten, um simtliche Kosten im Le-
benszyklus eines Schiffes zu erfassen
und auf dieser Basis Life Cycle Cost zu
errechnen. Mit einer Analyse der Be-
triebskosten konnen dabei die wirk-
samsten Stellschrauben zur Steuerung
dieser Kosten erkannt werden. Dariiber
hinaus lassen sich auch Unsicherheiten
in Bezug auf die prognostizierten, zu-
kiinftigen Kosten beriicksichtigen. Ver-
gleiche von Projekten bzw. Projektalter-
nativen ermdglichen schliefilich
Aussagen iiber die Vorteilhaftigkeit von
Mafinahmen, mit denen die Lebens-
zykluskosten gesenkt werden sollen.

1 Bedeutung des Life Cycle Costing
Binnenschiffe sind sehr langlebige Wirt-
schaftsgiiter. Bei regelmifliger Instandhal-
tung und Modernisierung ist eine Finsatz-
dauervonvielen Jahrzehnten nichtuniiblich.
So liegt auch der Altersdurchschnitt der
deutschen Gesamtflotte in einem Bereich
von ca. 50 Jahren [1]. Damit ist offensicht-
lich, dass ein Kostenmanagement, das sich
lediglich auf die Baukosten des Schiffes be-
zieht, zu kurz greift. Vielmehr sollten bereits
bei Entwurf und Fertigung simtliche Kos-
ten betrachtet werden, die beim Kunden

autgrund des Kaufs und der Nutzung des
Schiffes anfallen. Diese Kosten stellen die
so genannten Lebenszykluskosten bzw. Life
Cycle Cost dar. Neben den Anschaffungs

kosten enthalten Life Cycle Cost somit ins-
besondere auch die Kosten fir den Betrieb
und die Entsorgung bzw. das Recycling des
Produktes. Erfolgt am Ende der Nutzungs

dauer anstatt einer Entsorgung ein Wieder-
verkauf, oder lassen sich im Falle der Schiff-
fahrt beim Abwracken noch Erlése erzielen,
so sind diese Zahlungen ebenfalls zu be-
riicksichtigen.

Aufgrund der langen Einsatzdauer von
Binnenschiffen ist der Anteil der Betriebs-
kosten im Vergleich zu den Kosten, welche
direkt durch den Anschaffungspreis bedingt
sind, relativ hoch. In Abb. 1 sind diese Kosten
fiir ein Tankschiff dargestellt.

Die Werte in der Abbildung haben ledig-
lich beispielhaften Charakter, da Hohe und
Struktur der Betriebskosten von unter-
schiedlichen Parametern abhingen und
stark variieren kénnen. Zu den Linfluss
nehmenden Parametern zihlen neben
dem Schiffstyp und der Schiffsgrofie etwa
die Einsatzart (z. B. Al-Fahrt mit 14 Stun-
den/Tag oder Continue-Betrieb mit 24-
stiindiger Fahrt) oder auch das Schiffsalter
und der Modernisierungszustand, welche
sich auf die Instandhaltungskosten auswir-
ken. Dariiber hinaus spielen selbstver-
stindlich duflere Rahmenbedin-
gungen wie das Kostenniveau eine wichtige
Rolle. So stiegen etwa die Treibstoftkosten
zwischen den Jahren 2004 und 2007 um ca.
50 %. Die Kosten fiir die Versicherung
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Abb. 1: Jahrliche Kosten eines Tankschiffes (Beispiel)
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neuer Schitfe erhdhten sich im gleichen
Zeitraum mitunter noch stirker [2].
Wegen dieser komplexen Zusammen-
hinge und den davon beeinflussten Kos-
tenverhiltnissen muss der erste Schritt {ar
die Minimierung der Lebenszykluskosten
immer eine Analyse der Betriebskosten

sein. Auf dieser Basis lassen sich dann Ent-
| scheidungen in Bezug auf Entwurf oder

konstruktive Ausfithrung des Schiffes tref-
fen. Hierbei diirfen die Betriebskosten je-
doch nicht isoliert von den Herstellkosten
und damit dem Verkaufspreis betrachtet
werden. Vielmehr ist eine Zusammenfiih-
rung simtlicher Kosten bzw. Zahlungen
tiber die relevante Projektdauer erforder-
lich. Life Cycle Costing bietet hierfiir eine
integrative Vorgehensweise an.

2 Methodik des Life Cycle Costing

Bei der Berechnung der Lebenszyklus-
kosten werden samtliche durch ein Projekt
verursachten Auszahlungen erfasst. Dabei
muss beriicksichtigt werden, dass der Wert
dieser Zahlungen auch von dem Zeitpunkt
abhdngt, zu dem diese anfallen. Daher kén-
nen die Zahlungen nicht unmittelbar zu-
sammengefasst, sondern missen mit Hilfe
der Zinseszinsrechnung auf einen einheit-
lichen Zeitpunkt auf- bzw. abgezinst (dis-
kontiert) werden. Durch Summierung aller
im Lebenszyklus des betrachteten Projekts
anfallenden und auf den Zeitpunkt 0 trans-
formierten Zahlungen lisst sich deren Bar-
wert ermitteln. Unterscheiden sich die ver-
glichenen der
Qualitit und/oder Leistung, so geniigt es
fiir einen Vergleich der Wirtschaftlichkeit

Projektalternativen in

nicht, nur die Auszahlungen zu beriicksich
tigen. In diesem Fall muissen zusitzlich auch
die Erldse mit einbezogen werden, die mit
dem betrachteten Objekt erzielt werden.
Da sich bei Schiffen die Nutzungsdauer
iiber viele Jahre erstreckt, stellt es bei der
Prognose der Lebenszykluskosten und der
daran ausgerichteten Produktgestaltung
eine Schwierigkeit dar, dass zum Zeitpunkt
von Entwurf und Konstruktion die Infor-
mationen tiber Art und insbesondere Hé-
he der beim Betrieb anfallenden Kosten
nicht vollstindig vorliegen. Die Prognose
der Lebenszykluskosten ist daher auch aus
diesem Grund meist mit Unsicherheiten
behaftet. Um diesen Unsicherheiten Rech-
nung zu tragen, konnen Risikoanalysen
eingesetzt werden. Hierbei lassen sich den
verschiedenen Eingangsgrofien Bandbrei-
ten zuordnen, innerhalb derer diese vari
ieren konnen. Diese Schwankungsbreiten



